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[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc534378281][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444]BÖLÜM I
[bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc387784720][bookmark: _Toc416085125]GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AYNUR TÜRKOĞLU MEST
	OKUL MÜDÜRÜ
	MUSTAFA ERGİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	FATMA ARKUNTAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ERDAL KARAKÖY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MUSTAFA ÖZEN
	ÖĞRETMEN
	FATİH DEMİREL
	ÖĞRETMEN

	HİLMİ AFACAN
	ÖĞRETMEN
	KÜBRA SELEK
	ÖĞRETMEN

	BANU ÜNAL
	ÖĞRETMEN
	ARİF AÇIKSÖZ
	ÖĞRETMEN

	MEHMET ALİ BUYRUK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	DÖNÜŞ METE
	ÖĞRETMEN



[bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc534378282][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]
BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc534378283]Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
Okulun/Kurumun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir.
Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 
	İli: KONYA
	İlçesi: SELÇUKLU

	Adres: 
	YAZIR MAH. GÜLVATAN SOK. NO:21 
	Coğrafi Konum (link):
	https:// maps.app.goo.gl./8fps6

	Telefon Numarası: 
	(0332) 265 43 23
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	hocaahmetyeseviortaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	ahmetyesevioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	730176
	Öğretim Şekli: 
	İkili Eğitim

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2012 
	Toplam Çalışan Sayısı
	104

	Öğrenci Sayısı:

	Kız
	875
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	61

	
	Erkek
	931
	
	Erkek
	30

	
	Toplam
	1806
	
	Toplam
	91

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 65
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	: 34

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	109
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 YIL




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	3
	5

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	30
	61
	91

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	34
	70
	104



Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	28
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	56
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	2416
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	8311
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (Rehberlik Servisi, Destek Eğitim Odası, Toplantı Salonu)
	100
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	15
	11
	26
	6/L
	20
	10
	30

	Anasınıfı B
	15
	10
	25
	6/M
	12
	21
	33

	Anasınıfı C
	8
	16
	24
	6/N
	18
	10
	28

	Anasınıfı D
	14
	14
	28
	6/P
	14
	19
	33

	5/A
	11
	16
	27
	6/R
	13
	18
	31

	5/B
	15
	13
	28
	7/A
	18
	18
	36

	5/C
	14
	12
	26
	7/B
	16
	20
	36

	5/D
	13
	13
	26
	7/C
	17
	19
	36

	5/E
	10
	15
	25
	7/D
	19
	17
	36

	5/F
	13
	15
	28
	7/E
	19
	17
	36

	5/G
	14
	14
	28
	7/F
	20
	15
	35

	5/H
	14
	14
	28
	7/G
	17
	17
	34

	5/J
	10
	17
	27
	7/H
	18
	18
	36

	5/K
	13
	14
	27
	7/K
	18
	17
	35

	5/L
	13
	15
	28
	7/L
	18
	18
	36

	5/M
	11
	15
	26
	7/M
	18
	17
	35

	5/N
	17
	14
	31
	7/N
	16
	19
	35

	5/P
	17
	13
	30
	7/P
	15
	21
	36

	5/R
	19
	10
	29
	7/R
	14
	21
	35

	6/A
	17
	17
	34
	8/A
	18
	22
	40

	6/B
	15
	18
	33
	8/B
	19
	21
	40

	6/C
	15
	18
	33
	8/C
	19
	21
	40

	6/D
	17
	12
	29
	8/D
	20
	20
	40

	6/E
	15
	18
	33
	8/E
	17
	21
	38

	6/F
	14
	19
	33
	8/F
	16
	23
	39

	6/G
	19
	12
	31
	8/G
	16
	22
	38

	6/H
	14
	19
	33
	8/H
	16
	19
	35

	6/K
	14
	18
	32
	8/K
	18
	18
	36


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	32
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 Mps

	Diğer….
	
	
	



Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	61.847,20
	60.927,43

	2017
	88.099
	109.450,56

	2018
	201.088,27
	197.499,43





[bookmark: _Toc416085140][bookmark: _Toc534378285]PAYDAŞ ANALİZİ
Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:

Yapılan “Öğrenci Görüş ve Değerlendirme Anketine” göre;
· Okul Temizliği Yeterli,
· Öğretmen Yeterlilikleri,
· Sosyal Faaliyetler Yeterli,
· Ders Araç Gereçleri Yeterli,
· Okul Güvenliği Yeterli olduğu,
· Sosyal Alanların Yeterli Olmadığı,
· İkili Öğretim Yapılması Olumsuzluğu,
· Okul Kantinin Yetersiz Olduğu, 
Görüşleri ortaya çıkmaktadır.



Öğretmen Anketi Sonuçları:

Yapılan “Öğretmen Görüş ve Değerlendirme Anketine” göre;
· Okulda Alınan Kararların Çalışanların Katılımı ile Alındığı,
· Okulun Gelişime Açık Olduğu, 
· İdare ve Öğretmenler Arasında İletişimin Etkili ve İyi Olduğu
· Sosyal Faaliyetlerin Etkili ve Yeterli Olduğu, 
· İkili Öğretim Yapılmasının Olumsuzlukları, 
· Atölyelerde Yeterli Miktarda Malzeme Bulunmaması, 
· Spor Salonu ve Yeterli Etkinlik Alanının Bulunmaması,
Görüşleri ortaya çıkmıştır.



Veli Anketi Sonuçları:

Yapılan “Veli Görüş ve Değerlendirme Anketine” göre;
· Duyuruların Zamanında Yapıldığı,
· İdare, Öğretmen ve Çalışanların İlgi ve Alakalarının Yeterli Olduğu,
· Okulda Alınan Güvenlik Önlemlerinin Yeterli Olduğu, 
· İnternet Sayfasının ve Veli Bilgilendirme Sisteminin Yeterli Olduğu,
· Öğretmen Kadrosunun Yeterli ve Alakalı Olduğu,
· Okulun Donanım ve Temizlik Konusunda Yeterli Olduğu,
· Yeterli Miktarda Sosyal ve Kültürel Faaliyet Yapıldığı,
· Okul Kantinin İçeride ve Yetersiz Olması,
Görüşleri ortaya çıkmıştır.


[bookmark: _Toc534378286]
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]İçsel Faktörler

Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	 Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması
İdeal ve istekli öğretim kadrosunun olması
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderebilmesi için kütüphanenin olması
Hafta İçi ve Hafta Sonu açılan Egzersizler
Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması 

	Çalışanlar
	Çalışanların oldukça özgür bir ortamda çalışması
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
Hafta İçi ve Hafta Sonu açılan Egzersizler

	Veliler
	Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması
Okulun şehir merkezinde bulunması
Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
Hafta İçi ve Hafta Sonu açılan Egzersizler

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzda güvenlik görevlisinin bulunması
Fiziki alanların geliştirmeye açık olması

	Donanım
	Okulumuzda güvenlik kamera sisteminin bulunması
ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	Okul çevre imkanlarının olumlu olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idarecilerinin yönetişim becerilerinin yüksek olması

	İletişim Süreçleri 
	İnternet sitesinin güncel olması,
Sosyal medyanın aktif olarak kullanılması. Bu aktif kullanımla birlikte internet güvenliği için her türlü önlem alınmaktadır. Okulumuzda görev yapan tüm personelin ve öğrenim gören öğrencilerin; ses, yazı, görüntü ve video kayıtlarının internette veya farklı dijital ya da basılı ortamda izni olmadan paylaşılmayacağı; izin alındıktan sonra paylaşılacağı kararı alınmıştır. Bu konuda tüm personelin ve öğrencilerin bu yönde davranması aksi halde Anayasa, uluslararası sözleşmelere ve 1739 sayılı Kanuna aykırı hareket edilmiş olacağından TCK’ya göre suç teşkil edeceği bilgilendirmesi kararı alınmıştır.

	vb.
	



Zayıf Yönler
	Öğrenciler/Kursiyerler
	Okulun gelirinin yetersiz olması
2- Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması
3- Bilgisayar laboratuvarının bulunmaması
4- Yeni kurum olduğu için kurum kültürünün tam olarak yerleşmemiş olması
5- Okulumuzun teknolojik alt yapısının yeterli olmaması
6-İkili öğretim yapıyor olmamız sebebiyle sabahçı-öğlenci sınıfların araç-gereç kullanımında paylaşım sorunu yaşanması.
7-Okul ihtiyaçlarının karşılanmasında gönüllü faaliyetlerin yetersiz olması.
8-Okul fiziksel yapısından kaynaklanan güvenlik problemi.
9-Okul tarafından yapılan toplantılara veli iştirakinin az olması.

	Çalışanlar
	

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	



Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
2- Okulun şehir merkezinde bulunması
3- Selçuklu Belediyesi’nin Okulu desteklemesi
4- Velilerin eğitim seviyelerinin yüksek olması
5- Okulun tek binadan oluşması
6- Okul bahçesinin geniş olması
7- Velilerle etkin bir işbirliği yapılması
8- Öğrenci-öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması
9- Mahalle muhtarının okula destek konusunda istekli olması	

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	




Tehditler
	Politik
	Okulun şehir merkezinde bulunması
2- Yardımcı personel sayısının yeterli olmaması
3- Okul istinat duvarının yeterli yükseklikte olmaması.
4- İnşaat alanlarının çok olması
5- Okulun büyük bir AVM’ye yakın olması
6-Okulumuzun meslek lisesi ile bitişik olması.
7-Okul civarında geniş ve kontrolsüz parkların olması.
8-Okul durağında güvenlik önlemlerinin olmaması.

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]
[bookmark: _Toc534378287] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,
·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis



Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda ve “Okul ve Kurumlar İçin Örnek Sorun Alanları ve Performans Göstergeleri Tablosu (Ek-1)” yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarından faydalanılabilir.
[bookmark: _Toc416084890] 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	%1 devamsızlık oranı

	3
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır

	4
	Kütüphanemiz sürekli açıktır.

	5
	Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket edilmektedir

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	7
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	8
	…………………………………………………………..

	9
	……………………………………………………………….



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	
Bilgisayar laboratuarının olması

	2
	Fen laboratuarının olması

	3
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	4
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	5
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	6
	Akademik başarının artırılması 

	7
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	8
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	9
	

	10
	




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısını arttırmaya yönelik çalışmalar yapılması

	6
	 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	8
	

	9
	

	10
	


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455][bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458]
BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc534378288]MİSYONUMUZ
ZAMANI, BİLGİYİ VE TEKNOLOJİYİ VERİMLİ KULLANABİLEN; ÜRETKEN, PAYLAŞIMCI, ÖĞRENCİLER YETİŞTİRMEK, GÜVENLİ BİR ORTAMDA NİTELİKLİ EĞİTİM VERMEK İÇİN VARIZ.
[bookmark: _Toc534378289]VİZYONUMUZ 
ÇAĞDAŞ EĞİTİM ÖĞRETİM GEREKLİLİKLERİ DOĞRULTUSUNDA, KURUMSALLAŞMIŞ BİR OKUL KİMLİĞİNE SAHİP OLMAK.
[bookmark: _Toc534378290]TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Kalkınma ve gelişmenin 'Eğitim’den geçtiğine inanıyoruz.
· Öğrenme sürecini şekillendiren unsurlarız.
· Öğrencilerimizi geliştirirken; toplumun değerlerine ve değişen değerlere uyum sağlayıcı bir ekibiz.
· Hedefi toplum olan bir kurum olduğumuzdan öğrenciden uzak geçen her anın öğrencinin geleceğinden çaldığına inanıyoruz.
· Her öğrenci, her öğretmendir. Çocukluk onuruna saygı temel ilkemizdir.
· Sorun çözmede tüm çalışanlar yetkilidir.
· Biz doğru iş yapan bir okuluz.
· Hedeflerimizi gerçekleştirirken bireysel farklılıkları dikkate alıyoruz.
· Etkin bir okul-aile birliğimizin olması şansımızdır.
· Bireyin kendini geliştirmesine yapacağımız katkının mutluluğunu yaşamak istiyoruz.
· Öğrencilerimizin sadece okuldaki hayatının değil, okul dışı ve mezun olduktan sonra ki yaşamlarının da takipçisiyiz.
· Biz farklıyız. Yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkeniz.
· Okulun tüm bireyleri olarak bizler değerli olduğumuzu, hedeflerimizi gerçekleştirmede etkili ve yetkili olduğumuzu, topluma yaralı bireyleri yetiştirmede önemli rol oynadığımızı biliyoruz. Bunun nedeni okulumuzun vizyonu, felsefesi ve amaçlarını gerçekleştirmedeki kararlılığımız ve etkililiğimizdir.
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459]
BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
[bookmark: _Toc534378291]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
[bookmark: _Toc416085156][bookmark: _Toc529519462]Stratejik Hedef 1.1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırmak ve  öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını da gidermek.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden, okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	10
	5
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)(DEO)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.9
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç- gereç sağlamaya  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere servis sağlamaya  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.11
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan branş öğretmenlerinin oranı (%)  
	80
	81
	82
	83
	84
	85

	PG.1.1.12
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere DEO dersleri verme oranı (%)
	50
	55
	60
	60
	62
	65

	PG.1.1.13
	Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci  oranı (%)
	0,5
	0,6
	0,6
	0,7
	0,7
	0,8



EYLEM PLANI
Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir.
Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.3
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca hiç devamsızlık yapmayan öğrencilere istedikleri bir dersten sözlü notuna 100 verilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.3
	Öğrenci devamsızlığına ilişkin veli ziyareti yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.4
	Öğrenci devamsızlığına ilişkin veli ziyareti yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.5
	Okulumuz özel eğitime uygundur.
	
	

	1.1.6
	Açılan kurslarla ilgili düzenli veli bilgilendirmesi yapılacak
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	

	1.1.7
	Açılan kurslarla ilgili düzenli veli bilgilendirmesi yapılacak
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	

	1.1.8
	Açılan kurslarla ilgili düzenli veli bilgilendirmesi yapılacak
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	

	1.1.9
	İmkanı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.10
	İmkanı olmayan öğrencilere servis sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.11
	Özel eğitim öğrencilerinin yetiştirilebilmesi için eğitim almayan öğretmenlerin eğitim alması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.12
	Özel eğitime ihtiyacı olan tüm öğrencilere DEO dersleri verilecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.12
	BEP toplantıları aksatılmadan verimli bir şekilde usulüne uygun biçimde yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.12
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin BEP aksatılmadan yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	1.1.13
	Bilim sanat merkezine giden öğrencilerin devamsızlıkları takip edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı


[bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc534378292]
TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2: 
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	85
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.2.1.3
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	73,55
	75
	80
	82
	85
	88

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen digital içerik sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.7
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	120
	130
	140
	150
	150
	160

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.10
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	65
	70
	75
	77
	80
	85

	PG.2.1.11
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	0
	1
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.12
	En az bir dersten başarısız olan öğrenci sayısı.
	250
	240
	230
	220
	200
	190

	PG.2.1.13
	Başarı belgesi alan öğrenci sayısı.
	1250
	1260
	1270
	1280
	1300
	1310

	PG.2.1.14
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.15
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	50
	55
	58
	60
	62
	65








EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.2
	Kütüphanede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi,yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler 
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.3
	Konya Bilim Merkezine gezi düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Şubat 2019

	2.1.4
	Yabancı dil dersinden drama etkinliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Yabancı Dil Öğretmeni
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.5
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Yabancı Dil Öğretmeni
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.6
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi ve Yabancı Dil Öğretmeni
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.7
	Milli takım…..
	
	

	2.1.8
	Sporcu lisanslı öğrenciler diğer öğrencilere sporun hayatlarında yaptığı değişiklikleri anlatacaklardır.
	Okul idaresi ve Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.8
	Madalya kazanan sporcu öğrenciler sınıf sınıf tanıtılacaktır.
	Okul idaresi ve Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim- Öğretim Yılı

	2.1.9
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.10
	Kendi kademesinde en fazla kitap okuyan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi 
	Dönem Sonlarında

	2.1.10
	Kütüphaneye her sene öğrencilerin ve öğretmenlerin istekleri doğrultusunda yeni kitapların alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.11
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.12
	Başarısız öğrencilere “Başarısızlık Nedenleri Anketi” uygulanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	II. Dönem Başı

	2.1.12
	Her sene başında bütün öğrencilere “Verimli Ders Çalışma” yolları anlatılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	I.Dönem Başı

	2.1.12
	Başarısız olan öğrencilere bire-bir plan hazırlanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.12
	“Sınav Kaygısını Yenme” ile ilgili yöntem ve taktikler konusunda öğrenciler bilgilendirilecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.12
	Dikkat dağınıklığı olan öğrencilere “Dikkat Testi” uygulanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.12
	Branş öğretmenleri girdikleri sınıflarda yaptıkları sınavlardan sonra her öğrenci için analiz yapacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.13
	Başarı sağlayan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.14
	Bire-bir veli eğitim çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.15
	Veli ziyaretleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı



Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Üst öğrenime Hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb.
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb. ele alınacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda üst öğrenimde örgün liselere yerleşen toplam öğrenci sayısı ve oranı (%)
	330/
%90
	% 91
	% 92
	% 93
	% 94
	% 95

	PG.2.2.2
	Okulumuzda üst öğrenimde nitelikli liselere yerleşen öğrenci sayısı ve oranı (%)
	62/
%16,75
	%17
	%18
	%19
	%20
	%21

	PG.2.2.3
	Okulumuzda Mesleki Rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda Liselerle ilgili bilgi verilen öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.5
	Okulumuzda Yetiştirme Kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	65
	68
	70
	72
	74
	75

	PG.2.2.6
	Okulumuzda bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere  katılan veli oranı (%)
	50
	52
	54
	56
	58
	60

	PG.2.2.7
	Okulla iletişimi artan veli oranı(%)
	2
	4
	6
	8
	10
	10

	PG.2.2.8
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	50
	55
	58
	60
	62
	65













EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Velilerin ve öğrencilerin örgün ve yaygın eğitim konusunda bilgilendirilip takibi yapılacak.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.2
	Öğrencilere eğitim öğretim yılı başında hedef belirleme çalışması yapılarak bire bir takip ile öğrencinin artısı sağlanacak.
	Okul İdaresi ve 8. Sınıf ders  Öğretmenleri
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.3
	Okulumuzda 6.7.8. sınıf öğrencilerine MBS (Mesleki Bilgi Sistemi) tanıtılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.3
	8. sınıf öğrencilerine METEF (Mesleki ve Teknik Eğitim Fuarı) gezdirilecektir. 
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.3
	Mesleki ve Teknik Eğitimle ilgili bilgi edinebilmeleri için öğrencilere ilgili siteler tanıtılacaktır.
http:/www.meb.gov.tr
http:/www.meslekiyeterlilik.com
http:/www.megep.meb.gov.tr
http:/meslekitanitim.meb.gov.tr/#alanlar
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.4
	8. sınıf öğrencileri liseler hakkında bilgilendirilecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı Başı

	2.2.4
	8. sınıf öğrencileri her türde en az bir liseye geziye götürülecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.4
	Çeşitli meslek guruplarından uzman kişilerle okulda söyleşi organizasyonları payılacak 
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.5
	Yetiştirme Kurslarında devamsızlık takibi titizlikle yapılarak veli bilgilendirilmesi yapılacak.
	Okul İdaresi
	Dönem Sonları

	2.2.6
	Yapılacak toplantıların genel olarak hafta sonu planlanarak katılım arttırılacak..
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.7
	Bire-bir veli eğitim çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.2.8
	Veli ziyaretleri artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


[bookmark: _Toc534378293]TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.2
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.4
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	
	
	
	
	

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	
	
	
	
	
	

	
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	






EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	
	
	

	3.1.2
	
	
	

	3.1.3
	
	
	

	3.1.4
	
	
	

	3.1.5
	
	
	

	3.1.6
	
	
	

	3.1.7
	
	
	

	3.1.8
	
	
	

	3.1.9
	
	
	

	3.1.10
	
	
	


[bookmark: _Toc534378294]
Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.2
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.3
	Kurumumuzda çalışan öğretmenlerin yaş ortalamaları.
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.4
	Ders 
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.5
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.6
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.7
	
	
	
	
	
	
	



EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	
	
	

	3.2.2
	
	
	

	3.2.3
	
	
	

	3.2.4
	
	
	

	3.2.5
	
	
	

	3.2.6
	
	
	

	3.2.7
	
	
	

	3.2.8
	
	
	

	3.2.9
	
	
	

	3.2.10
	
	
	


[bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]
V. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc534378295]













[bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM

 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[bookmark: _Toc534378296]
EKLER: 
HOCA AHMET YESEVİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Hoca Ahmet Yesevi Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Aynur TÜRKOĞLU MEST
                                                                                                                 Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	



HOCA AHMET YESEVİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
Hoca Ahmet Yesevi Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Aynur TÜRKOĞLU MEST
                                                                                                                   Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	





HOCA AHMET YESEVİ ORTAOKULU OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
 “VELİ/KURSİYER GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Hoca Ahmet Yesevi Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 
Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                  Aynur TÜRKOĞLU MEST
                                                                                                                 Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	
	
	
	
	

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	
	
	
	
	

	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	



	14
	Okulumuzun/Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
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bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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